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Pan Arkadiusz Iwaniuk
RadnyRady Miejskiej we Włodawie

za pośrednictwem
Pani Renaty Kapelko

Przewodniczącej Rady Miejskiej we Włodawie

SzanownyPanie Radny,

Na podstawie art. 24 ust. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym, udzielam
odpowiedzi na Pana interpelację z dnia 21 sierpnia 2025r. dotyczącą stanu finansów i

racjonalnego zarządzania Miejskim Przedsiębiorstwem Gospodarki Komunalnej we Włodawie.
W związku z powyższym uprzejmie informuję, co następuje:
Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej we Włodawie funkcjonuje jako spółka
prawa handlowego, którego jedynym udziałowcem jest Gmina Miejska Włodawa. Spółka na
bieżąco reguluje swoje zobowiązania wobec pracowników oraz instytucji publicznoprawnych,
zachowując płynność finansową. Należy jednak podkreślić, że podobnie jak inne
przedsiębiorstwa komunalne w Polsce, spółka boryka się z rosnącymi kosztami prowadzenia
działalności, w szczególności w zakresie energii, paliw oraz usług zewnętrznych.
Organy spółki podejmują działania mające na celu poprawę efektywności ekonomiczneji
organizacyjnej przedsiębiorstwa, w szczególności poprzez:
Opracowany plan naprawczyw 2033r., który został wdrożonyi jest konsekwentnie realizowany.
Jego głównym założeniem było ograniczenie kosztów działalności Spółki i takie działania zostały
podjęte, o czym świadczy poprawiający się z roku na rok wynik finansowy Spółki.

Najważniejszym działaniem naprawczym jakie zostało wdrożone jest wyjście z handlu

uprawnieniami do emisji CO2 (EU-ETS). Koszty związane z ich zakupem stanowiły w ostatnich
latach bardzo duże obciążenie dla przedsiębiorstwa i wpływały negatywnie na wyniki
finansowe. W latach 2020 — 2024 na ten cel wydano ponad 33 mlnzł, a więc ponad 8 mlnzł
rocznie. Wyjście z handlu uprawnieniami nastąpiło w grudniu 2023r. dzięki m.in. rozpoczęciu



realizacji inwestycji pn.: „Modernizacja źródła ciepła z wykorzystaniem OZE w MPGK Włodawa.
Kolejnym wdrożonym zadaniem było wykonanie w roku 2022 pięciu instalacji fotowoltaicznych
na gruncie oraz dachach budynków należących do MPGK Włodawa,w celu obniżenia kosztów

energii elektrycznej ponoszonych przez Spółkę. Na ten cel pozyskana została dotacja z

Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiębiorczości w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Województwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020, Oś Priorytetowa 4 Energia
przyjazna środowisku, Działanie 4.2 Produkcja energii z OZE w przedsiębiorstwach Instalacje
fotowoltaiczne zamontowanena obiektach Spółki pozwalają na bezpośrednią oszczędność ok.
155 000 kWh/rok oraz generują sprzedaż do sieci ok. 52 000 kWh/rok. Oszczędność kosztów
energii w kolejnych latach wynosi ok. 265 000,00 zł/rok.

W celu odbudowy kapitału Spółki Gmina Miejska Włodawa jako właściciel Spółki sukcesywnie
przekazuje w formie aportu na majątek Spółki nieruchomości oraz sieci w wyniku czego kapitał
spółki zwiększył się z 11 696 800,00 zł w roku 2022 do kwoty 19 728 700,00 zł w roku 2024.

Spółka wprowadziła działania oszczędnościowe dotyczące bieżącego funkcjonowania
przedsiębiorstwa, a więc ograniczono do niezbędnego minimum wydatki związanez zakupami
materiałów i usług, a zatrudnienie w Spółce jest od kilki lat utrzymywane na stałym poziomie.
W roku 2024 zmniejszono skład Rady Nadzorczej również z uwagi na potrzebę ograniczenia
kosztów.

MPGK Spółka z o.o. zawarła umowę o efektywne zarządzanie energią w celu optymalizacji
kosztów dystrybucyjnych, w wyniku czego dostosowano optymalnie taryfy na poszczególnych
punktach odbioru energii elektrycznej. Ponadto wyniku przeprowadzonego postępowania
ustalona została bardzo korzystna cena energii na rok 2026 w wysokości ok 0,5078 zł/1 kWh.

Największe zobowiązania Spółki dotyczą zapłaty za dostarczony miał węglowy. Tą sytuację
spowodował drastyczny wzrost cen węgla, o ponad 300%, po wybuchu wojny na Ukrainie ceny
węgla wzrosły z ok 300zł/tonę do 1600 zł/tonę, do tego ogromne koszty zakupu uprawnień do

emisji CO2, co spowodowało zmniejszenie możliwości kredytowych Spółki, która dużą część
tych kosztów wzięła na siebie wstrzymując podwyżkęcen ciepła do czasu wejściawżycie tarczy
osłonowej, aby nie obciążać mieszkańców. Natomiast po wyjściu z handlu uprawnieniami do
emisji nastąpiła obniżka cen ciepła aż o 39 %. W związku z występowaniem zaległości w
regulowaniu zobowiązań wobec dostawcy miału węglowego Zarząd Spółki zawarł
porozumienie w celu rozłożenia na raty wierzytelności, na warunkach korzystniejszych niż

wynikające z zawartej umowy. Okres spłaty oraz wysokość rat została dostosowana do
możliwości finansowych Spółki. W chwili obecnej nie występują z tego tytułu zobowiązania
wymagalne.

Z chwilą przystąpienia do realizacji inwestycji Spółka posiadała zabezpieczenie finansowe
adekwatne do szacowanej wartości zamówienia. Była to dotacja z Narodowego Funduszu
Ochrony środowiska i Gospodarki Wodnej w wysokości 14,5 mln zł oraz kredyt inwestycyjny na
kwotę 22,5 mln zł.

Pomimo kilkukrotnego ogłaszania przetargu nie udało się wybrać wykonawcy. Zbiegło to
się w czasie z wybuchem wojny na Ukrainie oraz pandemią covid. Szalejąca inflacja, brak
dostępności niektórych materiałów niezbędnych do realizacji inwestycji, a przez to wzrost ich

ceny spowodowało zwiększenie szacowanej wartości inwestycji o blisko 300% Wtedy władze



Spółki podjęły decyzję o ograniczeniu zakresu inwestycji do niezbędnego minimum, tak, aby
tylko udało się wyjść z handlu uprawnieniami do emisji CO2 . Konsekwencją tego była
konieczność rezygnacji z przyznanej z NFOŚiGW dotacji ponieważ nie było szansy na jej
wykorzystanie zgodnie z warunkami na jakich została udzielona. Rozpoczęto więc szukanie
nowych źródeł finansowania.

Złożony został m.in. wniosek do Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i

Gospodarki Wodnej w Lublinie i pomimo pozytywnej rekomendacji Zarządu Funduszu Rada
Nadzorcza nie wyraziła zgody na udzielenie pożyczki spółce. Zabrakło wymaganej większości
głosów członków rady.

Spółka także złożyła wniosek do Banku Gospodarstwa Krajowego o udzielenie „Pożyczki
wspierającej zieloną transformację miast” . W wyniku analizy wniosku uznano że maksymalna
kwota ze środków KPO, jaką możną przyznać na rozpoczęte zadanie wynosi 6,5 mln złi ten
wniosek jest w trakcie procedowania.

Dodatkowo, szukając jak najtańszych źródeł finansowania ponownie złożyliśmy wniosek
do Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej W Lublinie o pożyczkę
w kwocie 8.475.480 PLN tj. na tą część inwestycji, która jeszcze nie została zrealizowana
zgodnie z wymogami funduszu. Dokapitalizowanie w formie pieniężnej znacząco poprawia
zdolność kredytową Spółki i prawdopodobieństwo pozyskania środków zarówno z KPO,

pożyczki z WFOŚiGW,czy też kredytu inwestycyjnego. Otwiera także drogę do realizacji w
przyszłości kolejnych potrzebnych inwestycji.

Reasumując, Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej we Włodawie funkcjonuje w
warunkach stabilnych a działania podejmowane przez Zarząd i nadzorowane przez organy
właścicielskie zmierzają do dalszej poprawy kondycji finansowej i racjonalnego
gospodarowania środkami.

Z poważaniem

kretarz


