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Pan Arkadiusz Iwaniuk
Radny Rady Miejskiej we Wtodawie
za posrednictwem
Pani Renaty Kapelko
Przewodniczqcej Rady Miejskiej we Wilodawie

Szanowny Panie Radny,

Na podstawie art. 24 ust. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, udzielam
odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 21 sierpnia 2025r. dotyczacg stanu finansow i
racjonalnego zarzqdzania Miejskim Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej we Wfodawie.
W zwigzku z powyzszym uprzejmie informuje, co nastepuje:

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej we Wtodawie funkcjonuje jako spotka
prawa handlowego, ktérego jedynym udziatowcem jest Gmina Miejska Wiodawa. Spotka na
biezgco reguluje swoje zobowigzania wobec pracownikdw oraz instytucji publicznoprawnych,
zachowujac ptynnosé¢ finansowa. Nalezy jednak podkreslié, ze podobnie jak inne
przedsiebiorstwa komunalne w Polsce, spdtka boryka sie z rosngcymi kosztami prowadzenia
dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie energii, paliw oraz ustug zewnetrznych.

Organy spotki podejmujg dziatania majace na celu poprawe efektywnosci ekonomiczne;j i
organizacyjnej przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci poprzez:

Opracowany plan naprawczy w 2023 r., ktdry zostat wdrozony i jest konsekwentnie realizowany.
Jego gtéwnym zatozeniem byto ograniczenie kosztow dziatalnosci Spotki i takie dziatania zostaty
podjete, o czym swiadczy poprawiajacy sie z roku na rok wynik finansowy Spoétki.
Najwazniejszym dziataniem naprawczym jakie zostato wdrozone jest wyjscie z handlu
uprawnieniami do emisji CO2 (EU-ETS). Koszty zwigzane z ich zakupem stanowity w ostatnich
latach bardzo duze obcigzenie dla przedsiebiorstwa i wptywaty negatywnie na wyniki
finansowe. W latach 2020 — 2024 na ten cel wydano ponad 33 min zt, a wiec ponad 8 min zt
rocznie. Wyjscie z handlu uprawnieniami nastgpito w grudniu 2023 r. dzieki m.in. rozpoczeciu



realizacji inwestycji pn.: ,Modernizacja zrédta ciepta z wykorzystaniem OZE w MPGK Wiodawa.
Kolejnym wdrozonym zadaniem byto wykonanie w roku 2022 pigciu instalacji fotowoltaicznych
na gruncie oraz dachach budynkéw nalezacych do MPGK Wiodawa, w celu obnizenia kosztow
energii elektrycznej ponoszonych przez Spotke. Na ten cel pozyskana zostata dotacja z
Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020, Os Priorytetowa 4 Energia
przyjazna srodowisku, Dziatanie 4.2 Produkcja energii z OZE w przedsiebiorstwach Instalacje
fotowoltaiczne zamontowane na obiektach Spotki pozwalajg na bezposrednia oszczednosé ok.
155 000 kWh/rok oraz generujg sprzedaz do sieci ok. 52 000 kWh/rok. Oszczednos¢ kosztow
energii w kolejnych latach wynosi ok. 265 000,00 zt/rok.

W celu odbudowy kapitatu Spotki Gmina Miejska Wtodawa jako wtasciciel Spotki sukcesywnie
przekazuje w formie aportu na majatek Spotki nieruchomosci oraz sieci w wyniku czego kapitat
spotki zwiekszyt sie z 11 696 800,00 zt w roku 2022 do kwoty 19 728 700,00 zt w roku 2024.

Spotka wprowadzita dziatania oszczednosciowe dotyczace biezgcego funkcjonowania
przedsiebiorstwa, a wiec ograniczono do niezbednego minimum wydatki zwigzane z zakupami
materiatéw i ustug, a zatrudnienie w Spotce jest od kilki lat utrzymywane na statym poziomie.
W roku 2024 zmniejszono skfad Rady Nadzorczej rowniez z uwagi na potrzebe ograniczenia
kosztow.

MPGK Spotka z o.0. zawarta umowe o efektywne zarzadzanie energiag w celu optymalizacji
kosztow dystrybucyjnych, w wyniku czego dostosowano optymalnie taryfy na poszczegdlnych
punktach odbioru energii elektrycznej. Ponadto wyniku przeprowadzonego postepowania
ustalona zostata bardzo korzystna cena energii na rok 2026 w wysokosci ok 0,5078 zt/1 kWh.

Najwieksze zobowigzania Spotki dotyczg zaptaty za dostarczony miat weglowy. T3 sytuacje
spowodowat drastyczny wzrost cen wegla, o ponad 300%, po wybuchu wojny na Ukrainie ceny
wegla wzrosty z ok 300 zt/tone do 1600 zt/tone, do tego ogromne koszty zakupu uprawnien do
emisji CO,, co spowodowato zmniejszenie mozliwosci kredytowych Spofki, ktora duzg czesé
tych kosztow wzieta na siebie wstrzymujgc podwyzke cen ciepta do czasu wejscia w zycie tarczy
ostonowej, aby nie obcigzaé mieszkarncow. Natomiast po wyjsciu z handlu uprawnieniami do
emisji nastgpita obnizka cen ciepta az o 39 %. W zwigzku z wystepowaniem zalegtosci w
regulowaniu zobowigzan wobec dostawcy miatu weglowego Zarzad Spoétki zawart
porozumienie w celu roztozenia na raty wierzytelnosci, na warunkach korzystniejszych niz
wynikajgce z zawartej umowy. Okres sptaty oraz wysokos¢ rat zostata dostosowana do
mozliwosci finansowych Spotki. W chwili obecnej nie wystepuja z tego tytutu zobowigzania
wymagalne.

Z chwilg przystapienia do realizacji inwestycji Spotka posiadata zabezpieczenie finansowe
adekwatne do szacowanej wartosci zamowienia. Byta to dotacja z Narodowego Funduszu
Ochrony srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 14,5 min zt oraz kredyt inwestycyjny na
kwote 22,5 min zt.

Pomimo kilkukrotnego ogtaszania przetargu nie udato sie wybra¢ wykonawcy. Zbiegto to
sie w czasie z wybuchem wojny na Ukrainie oraz pandemia covid. Szalejaca inflacja, brak
dostepnosci niektorych materiatow niezbednych do realizacji inwestycji, a przez to wzrost ich
ceny spowodowato zwigkszenie szacowanej wartosci inwestycji o blisko 300% Wtedy wtadze



Spotki podjety decyzje o ograniczeniu zakresu inwestycji do niezbednego minimum, tak, aby
tylko udato sie wyjs¢ z handlu uprawnieniami do emisji CO, . Konsekwencja tego byta
konieczno$¢ rezygnacji z przyznanej z NFOSIGW dotacji poniewaz nie byto szansy na jej
wykorzystanie zgodnie z warunkami na jakich zostata udzielona. Rozpoczeto wiec szukanie
nowych Zrodet finansowania.

Ztozony zostat m.in. wniosek do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Lublinie i pomimo pozytywnej rekomendacji Zarzadu Funduszu Rada
Nadzorcza nie wyrazita zgody na udzielenie pozyczki spétce. Zabrakto wymaganej wiekszosci
gloséw cztonkow rady.

Spotka takze ztozyta wniosek do Banku Gospodarstwa Krajowego o udzielenie ,,Pozyczki
wspierajgcej zielong transformacje miast” . W wyniku analizy wniosku uznano ze maksymalna
kwota ze srodkéw KPO, jaka mozng przyznac na rozpoczete zadanie wynosi 6,5 min zt i ten
whniosek jest w trakcie procedowania.

Dodatkowo, szukajac jak najtanszych zrédet finansowania ponownie ztozylismy wniosek
do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej W Lublinie o pozyczke
w kwocie 8.475.480 PLN tj. na tg czes¢ inwestycji, ktora jeszcze nie zostata zrealizowana
zgodnie z wymogami funduszu. Dokapitalizowanie w formie pienieznej znaczaco poprawia
zdolnos¢ kredytowq Spotki i prawdopodobieristwo pozyskania srodkéw zaréwno z KPO,
pozyczki z WFOSIGW, czy tez kredytu inwestycyjnego. Otwiera takze droge do realizacji w
przysztosci kolejnych potrzebnych inwestycji.

Reasumujac, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej we Wtodawie funkcjonuje w
warunkach stabilnych a dziatania podejmowane przez Zarzad i nadzorowane przez organy
wiascicielskie zmierzaja do dalszej poprawy kondycji finansowej i racjonalnego
gospodarowania srodkami.

Z powazaniem




